Narodziny produkcji w obiegu

zamknietym

Dzisiejsza gospodarka w duzej mierze oparta jest na modelu liniowym,
ktory zaktada, ze istnieje okreslony cykl zycia produktu. W momencie
zepsucia sie, zuzycia lub wyjscia z mody danego towaru, jest on
zastepowany przez nowy lub nowszy produkt. Model ,wytworz - zuzyj -
wyrzuc¢” prowadzi do szybkiego eksploatowania zt6z surowcow a takze
degradacji srodowiska. Alternatywnym modelem silnie wspieranym
ostatnio przez Komisje Europejska jest gospodarka obiegowa (Circular
Economy), ktora zaktada ponowne wykorzystanie juz raz przetworzonych

surowcow i produktow.

2 grudnia 2015 roku Komisja Europejska przyjeta nowy Pakiet Gospodarki
Obiegowej (Circular Economy Package), ktéry obejmuje poprawione wnioski
legislacyjne w sprawie odpaddw. Ma on stymulowal europejskie przejscie w
kierunku gospodarki obiegowej (circular manufacturing), a co za tym idzie
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ panstw cztonkowskich i , zapewni¢ zréwnowazony
rozwoj gospodarczy i tworzy¢ nowe miejsca pracy. Pakiet obejmie nie tylko
zmieniong propozycje w sprawie zarzadzania odpadami ale odnosi sie takze do
catego cyklu zycia produktéw poczawszy od pozyskiwania surowcow poprzez
inteligentne planowanie, proces produkcji, wybory konsumenckie, ponowne

wykorzystanie i naprawe, po gospodarowanie odpadami i recycling.
Nowy wymiar planowani produkcji

Ken Webster, Dyrektor ds. Innowacji w Ellen MacArthur Foundation, w ksigzce :The
Circular Economy: A Wealth of Flows dowodzi, ze model oparty na agresywnym
eksploatowaniu zt6z naturalnych , przestaje funkcjonowaé w sytuacji gdy nie ma
juz fatwego dostepu do surowcéw. Alternatywq dla walki o zfoza jest wtasnie
podejscie gospodarki obiegowej, zaktadajacej wtérne wykorzystanie surowcow.

Potwierdza to ostatni raport Klubu Rzymskiego, ktéry dowodzi, ze



potrzebowalibySmy az czterech planet, gdyby wszyscy konsumowaliby tyle samo

surowcow co USA.

W sercu nadciggajqcej rewolucji znajdujq sie przedsiebiorstwa produkcyjne. Wiele
z nich obawia sie, ze zmiana podejscia do produkcji ostabi popyt na nowe towary.
Eksperci sq jednak zdania, ze odzyskane surowce zostang ponownie wykorzystane
a odzyskane produkty znajdg nabywcow wsréd innych grup klientéw, co
potwierdzajq juz doswiadczenia firm, ktére rozpoczety droge w kierunku produkcji
obiegowej. Bez watpienia przejscie z produkcji liniowej do obiegowej bedzie

jednym z wiekszych wyzwan, jakie stojg przed przedsiebiorstwami produkcyjnymi.

Francuski producent samochoddéw Renault, przyjat strategie ,obiegowg” w
produkcji silnikdw, co przyczynito sie do olbrzymich oszczednosci. Fabryka Choisy-
le-Roi pod Paryzem obnizyta zuzycie energii o0 80% a zuzycie wody o 90% dzieki
wdrozeniu technik ponownego przetwarzania. Renault podjefa takze wspdine
dziatania z firmami zajmujacymi sie recyclingiem stali, zarzadzania odpadami i
producentami ptynéw (chtodziw i smaréw do obrébki maszynowej) w celu
identyfikacji szans dla wdrazania produkcji obiegowej w fancuchu dostaw. Juz teraz

firma znacznie ograniczyfa koszty z tego tytutu na wielu etapach ftancucha dostaw.

Gtébwna zmiana w procesie produkcyjnym dotyczy fancucha produkcji. Model
liniowy oparty jest o zestawienia materiatowe (bill of materials - BOM), ktére
zawierajg wszystkie wskazéwki dot. wykorzystania odpowiednich materiatow i
zastosowania wymaganych procesdw. Zestawienie materialowe w przypadku
produkcji w obiegu zamknietym powinno zakfadaé, wytyczne dot. odzyskanie
elementéw, ktére beda mogty zostaé ponownie wykorzystane. Dzieje sie to na
roznych poziomach od pozyskania przetworzonych surowcéw, przez ponowne
wykorzystanie gotowych elementéw a na naprawie zuzytych produktéw konczac.
Niezaleznie o tego czy recycling dotyczy specjalistycznych maszyn czy sprzetu
AGD, zakfady powinny wypracowac ,recyclingowe zestawienia materiatowe” dla

kazdego produktu.

Kolejnym krokiem jest otagowanie produktdw np. za pomocg znacznika RFID, co
umozliwi zakfadom recyclingowym odzyskanie surowcéw. Moze to by¢ takze

przydatne do oceny wartosci towaru i jego klasyfikacji pod katem zamontowanej



w urzadzeniu baterii czy mozliwosci odzyskania metali szlachetnych lub ziem
rzadkich.

Produkty pod kontrola

Zmianie ulegnie takze model ustugowy, gdzie wykorzystywane bedg technologie
stuzgce do monitorowania przeptywu zasobdéw oraz dobrze zorganizowany system
zwrotow i odnawiania produktow. W diuzszej perspektywie czasu, doprowadzi to
do pozytywnej zmiany z punktu widzenia, ludzi, planety i zyskéw. Obecnie, nadal
kréluje model oparty na sprzedazy towardow klientom, jednak w $wiecie, w ktorym
dazy sie do minimalizacji ilosci odpadow, firmy powinny dazy¢ do utrzymania
wiasnosci nad produktami czyli oferowania mozliwosci korzystania z maszyn lub
urzgadzen w pofgczeniu z poszerzonym wsparciem serwisowym. Innymi stowami
lepiej sprzeda¢ ustuge skanowania niz sam skaner. Sitg producentow jest
mozliwos¢ zapewnienia odpowiedniego serwisu i utrzymania maszyn w dobrej

kondycji majac na uwadze jej kolejny cykl zycia.

Monitorowanie, stato sie mozliwe dzieki nowym technologiom radiowym i
sensorom, ktdére dostarczajq informacji zwrotnych i umozliwiajg komunikacje
miedzy maszynami - czyli Internet Rzeczy. Przechwytywanie i przekazywanie
informacji w catym cyklu zycia produktu pozwala na lepsze zarzgadzanie towarem
z perspektywg ich ponownego wykorzystania. Przedsiebiorstwa produkcyjne coraz
czesciej siegajg po mozliwosci jakie daje ,Internet Rzeczy” i przechodzg do modelu
ustugowego. Nowy raport Tata Consulting Services (TCS), wskazuje, ze 79%
organizacji uzywa technologii internetowych w celu monitorowania klientéw,
produktéw, obszaréw biznesowych i tanicuchéw zaopatrzenia. Firmy z sektora
produkcyjnego, ktdre wykorzystujg rozwigzania z obszaru Internetu Rzeczy (IoT)

odnotowujq $redni wzrost przychodéw na poziomie 28,5%.

Raport wskazuje takze, ze 15,4% przedsiebiorstw, ktére wykorzystujg technologie
w oparciu o IoT dokonato zmiany do modelu “product as a service” w oparciu o
leasingowanie produktow. Odsetek ten ma wzrosngé do 19% w roku 2020.
Przyktadowo firma Sysmex zamiast sprzedawaé urzadzenia do analizy krwi,
pobiera optaty za wykonanie testdw na ich maszynach. Korzysci dla laboratoriéw

to brak koniecznosci serwisowania urzadzen oraz spetniania czesto zmieniajacych



sie wymogow wynikajacych z przepiséw rzadowych. Teraz te wszystkie czynnosci

przejmuje od nich producent sprzetu.

Podsumowujac: dziatania zwigzane z serwisowanie produktéw, monitorowaniem
przeptywu zasobdw oraz odbieraniem zuzytych towardéw dzieki wykorzystaniu
nowoczesnych technologii komunikacyjnych doprowadzg do rozwoju nowej modelu
produkcji w obiegu zamknietym. A to wszystko z korzyscig dla Srodowiska i portfeli
firm wytworczych. Przejmowanie przez firmy produkcyjne coraz wiekszego obszaru
biznesowego pozwala z optymizmem mysle¢ o ich przysziosci , szczegdlnie w
przypadku tych ktére skutecznie wykorzystujq technologie IT w swojej

dziatalnosci.



